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Hintergrund zum EKC Focus 360°

Framework

Viele Unternehmen befinden sich derzeit in der Transformation zu SAP S4HANA,
doch nicht immer verlaufen diese Projekte reibungslos. Typische Herausforderungen

wie unklare Zielsetzungen, fehlende Abstimmung oder Ressourcenmangel fiihren

oft zu Verzogerungen oder suboptimalen Ergebnissen.

Um diesen Problemen systematisch zu begegnen, haben wir das EKC 360°
Framework entwickelt. Es beleuchtet die zentralen Aspekte einer SAP S4HANA-
Transformation — von der technischen Infrastruktur Gber Prozesse bis hin zum

Change-Management — und bietet einen klar definierten Scope zur strukturierten

Erfassung des Status Quo und Identifizierung von Optimierungspotenzialen.

Wann ist die Anwendung des
Frameworks interessant?

Das EKC Focus 360° Framework ist besonders dann relevant, wenn Unternehmen
ihre SAP S4HANATransformationen fundiert bewerten oder die Erfolgsfaktoren
frihzeitig sichern mochten. Dies kann in verschiedenen Phasen des Projekts von

Bedeutung sein:

Assessment

Ein Assessment bietet sich an, wenn
der aktuelle Stand der
Implementierung umfassend bewertet
werden soll.

Hierbei werden Prozesse, Systeme und
strategische Ausrichtungen analysiert.
Das Ziel ist, Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken aufzudecken, um
den langfristigen Erfolg sicherzustellen.
Die Ergebnisse umfassen eine
detaillierte Heat Map sowie konkrete
Handlungsempfehlungen.

Readiness Check

Ein Readiness Check hingegen ist ideal,
um vor einer geplanten
Transformation die Bereitschaft des
Unternehmens zu iiberpriifen.

Dabei wird analysiert, ob die nétigen
technischen und organisatorischen
Voraussetzungen, wie Infrastruktur,
Schulungen und Datenmigration,
gegeben sind. Auch hier werden eine
Heat Map und konkrete Malsnahmen zur
Erhohung der Umsetzungsbereitschaft
erarbeitet.



Was beinhaltet das EKC Focus 360°
Framework?

Das EKC 360° Framework umfasst fiinf Kategorien, 25 Sub-Kategorien und iber 80
Themen, die systematisch abgefragt werden. So erhalten Sie einen prazisen Status Quo
Ihrer SAP S4HANA Transformation und konnen gezielt MaRnahmen ableiten.

Ubersicht der Kategorien:

1 Strategie & Organisation

2 Unternehmenskultur & Governance
3 Architektur

4 Prozesse & Daten

5 Projekt

Das Ergebnis nach der Aufnahme:

Sie erhalten eine detaillierte Ubersicht der potenziellen Problemfelder und
Handlungsbedarfe in den relevanten Kategorien, sodass Sie proaktiv MalRnahmen
ergreifen und Risiken gezielt minimieren kdonnen.

Datenbasierte Entscheidungen: Gezielte Losungsansatze:
Fakten sammeln und Klarheit (iber den Grundlagen fiir wirksame Korrekturen
tatsachlichen Projektzustand erlangen. und Verbesserungen schaffen.
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Risikomanagement: Kontinuierliche Verbesserung:
Gefahrdete Projekte friihzeitig Einen regelmiRigen Kontrollrhythmus
absichern und gegensteuern. etablieren.



Wie sieht die Vorgehensweise aus?

1 Buy-in

In der ersten Phase des EKC Focus 360° Frameworks wird die Vorgehensweise vorgestellt
und dessen Nutzen sowie Zielsetzung erklart. AnschlieRend wird das Verstandnis fiir die
Methode vertieft, bevor durch den Buy-in die Zustimmung der Stakeholder sichergestellt
und die Anwendung offiziell in Auftrag gegeben wird.

2 Vorbereitung

In Phase 2 erfolgt die genaue Abstimmung des Vorgehens: Zundchst werden die
relevanten Teilnehmer identifiziert, die in den Prozess eingebunden werden.
AnschlieRend wird der Workshop sorgfaltig vorbereitet, um eine zielgerichtete und
effektive Zusammenarbeit sicherzustellen.

3  Durchfiihrung des Workshops

In Phase 3 wird der Fokus360 Ansatz prasentiert, um den Teilnehmern wertvolle Einblicke
und relevante Informationen zu vermitteln. Daraufhin werden die gewonnenen
Erkenntnisse genutzt, um die nachsten Schritte gemeinsam zu bewerten und gezielt zu
priorisieren.

4 Zusammenstellung und Validierung der Ergebnisse

In Phase 4 wird das Framework ausgewertet und eine Heat Map erstellt, die den aktuellen
Status visualisiert. Auf Grundlage dieser Analyse werden konkrete
Handlungsempfehlungen fiir die nachsten Schritte erarbeitet.

5 Vorstellung der Ergebnisse

In Phase 5 werden die Ergebnisse prasentiert und die nachsten Schritte basierend auf den
gewonnenen Erkenntnissen vorgestellt. AnschlieRend werden diese Schritte gemeinsam
festgelegt, um den weiteren Fortschritt sicherzustellen.
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AKQUINET und EKC steuern den gesamten Prozess, moderieren den Workshop
und stellen eine umFfassende Dokumentation der Ergebnisse sicher.

< (@



lhre Vorteile mit dem EKC Focus
360° Framework auf einen Blick:

Erhohte Erfolgswahrscheinlichkeit

®

Griindlicher und ganzheitlicher Blick auf Ihr Projekt

Selbstwahrnehmung vs. externe Bewertung:
Ein systematischer, unvoreingenommener Bericht.

Erkennen von blinden Flecken

Risikopravention
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@@ Identifizierung konkreter nachster Schritte

Ihr Erfolg ist unser Ziel:

Mit dem Fokus360 Framework bieten wir Ihnen eine ganzheitliche Unterstiitzung fir Ihr
Projekt.

Unser Ansatz beriicksichtigt alle wesentlichen Erfolgsfaktoren: Strategie, Governance,
Architektur, Prozesse & Daten und die Projekt Umsetzung.

In interaktiven Workshops entwickeln wir gemeinsam ein tiefes Verstandnis fir lhre
aktuelle Situation und identifizieren gezielt Handlungsbedarfe.

Und warum mit AKQUINET & EKC?

Mit jahrzehntelanger globaler Erfahrung im erfolgreichen Management von SAP-
Projekten bietet die Akquinet gemeinsam mit der EKC eine fundierte Expertise.

Unser Best-in-Class-Ansatz, unterstitzt durch einen detaillierten und standardisierten
Fragebogen, ermdglicht eine prazise und strukturierte Analyse Ihres Projekts. Wir
gewdhrleisten eine schnelle und effektive Gesamtdiagnose, die alle relevanten Aspekte
berlcksichtigt, um friihzeitig Optimierungspotenziale zu identifizieren. Dabei bleiben wir
stets neutral und offen, um Ihnen eine unvoreingenommene und transparente Bewertung
zu liefern.
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Wer wir sind

Die Enghofer Koch Consulting GmbH ist eine Managementberatungs-Boutique und Teil der
AKQUINET-Gruppe, die GUber 300 SAP-Berater beschaftigt. Bei der EKC arbeiten (iber 50
Mitarbeiter, die unseren Kunden mit mehr als 25 Jahren Erfahrung umfassende
Beratungsleistungen von der Konzeption bis zur Implementierung bieten — immer mit
einem klaren Fokus auf praxisorientierte Umsetzung.

Unsere Kernkompetenzen

Finance & Controlling Planning & Reporting
Process & Organization > @ < Project Management
SAP S/4HANA Digtal Transformation

Wie wir Sie bei lhren SAP Projekten unterstiitzen
konnen (Auswahl):

Aufsetzen von Projektstrukturen:
Wir entwickeln maligeschneiderte Projektstrukturen, um klare Verantwortlichkeiten und effiziente
Arbeitsablaufe sicherzustellen, sodass Ihr Projekt von Anfang an optimal organisiert ist.

Projektmanagement:
Mit unserem erfahrenen Projektmanagement-Team stellen wir sicher, dass Zeitpldne eingehalten, Ressourcen
effizient genutzt und Ziele termingerecht erreicht werden.

Konzepterstellung und Implementierung:
Wir erstellen maRgeschneiderte Konzepte und begleiten die Implementierung, um sicherzustellen, dass alle
Prozesse reibungslos und effizient umgesetzt werden.

Change Management:
Wir begleiten Unternehmen bei der erfolgreichen Umsetzung von Veranderungen, adressieren Widerstande und
unterstiitzen den Ubergang mit gezielten Schulungen und Kommunikation, um die Akzeptanz zu férdern.

Haben Sie spezifische Fragen?

Kontaktieren Sie uns gerne Fiir ein unverbindliches Erstgesprach!

Stuart Enghofer Stephan Koch Felix Thomas Andreas Born
Geschdftsfiihrer Geschdftsfiihrer Partner Partner
stuart.enghofer@ek-cg.com stephan.koch@ek-cg.com felix.thomas@ek-cg.com andreas.born@ek-cg.com





